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ISTRLALMARS!

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruht miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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SUNUS

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, strateji gelistirme, belirlenen stratejileri ve
amaclari somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik ‘stratejik planlama’ temel bir aracg olarak
belirlenmistir.

Kurum stratejik plani, bir anlamda 2010 yilindan itibaren Toplam Kalite Yonetimi calisma-
larinin ylrittlmeye basladigl tarihten itibaren olusturulmaya baslanmistir.

Gungoren Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, 6grencilerimizin bireysel, fiziksel, sosyal ve
akademik gelisimlerine odaklanarak onlara en iyi destek ve rehberligi saglamak icin burada-
yiz. Merkezimiz, 6grencilerimizin potansiyellerini kesfetmelerine, giicli yonlerini gelistirmele-
rine ve zorluklarla bas etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir. Sizlere, kurumumuzda
yurdtulen galismalar hakkinda birkag bilgi paylagsmak istiyorum; Kurumumuz Giingéren Reh-
berlik ve Arastirma Merkezi, Glingoren ilgesine 6zel egitim ve rehberlik hizmeti sunmaktadir.

2024 Vizyonu gergevesinde kurumumuz yeniden yapilandirilarak biinyesinde yaptigi hizmet-
lere arastirma ve proje faaliyetlerini ilerleterek egitim bdlgesinde olan Kurum ve kurumlara
rol-model olmaya gayret gosterilmektedir. Kurumumuz 6gretmen egitimlerine de bliylk



dnem vermektedir. Bu kapsamda Sinif Ogretmenleri, Ozel Egitim Ogretmenleri ve Okul On-
cesi Ogretmenleri periyodik araliklarla atélye calismalarina ve seminerlere alinmaktadir.
Atolye calismalari ve seminerlerde alaninda uzman 6gretmenler ve kurumumuz 6gretmenleri
gorev almaktadirlar.

Kurumumuz rehberlik faaliyetleri kapsaminda bdlgemizde rehber 6gretmeni olmayan kurum
ve kurumlara rehberlik ve danismanlik hizmeti sunmakta olup; bu kapsamda bélgemizde bu-
lunan tim kurumlar rutin olarak ziyaret edilerek, 6gretmen, 6grenci ve velilerimizle birlikte
¢alismalar ylrutilmektedir. Ayrica, merkezimizde yiritilen arastirma projeleri ve egitim
programlari ile 6grencilerimizin egitimine dair daha fazla bilgi edinmeyi amagliyoruz. Bu ¢a-
balar hem 6grencilerimizin hem de 6gretmenlerimizin daha etkili bir 6grenme siireci gegir-
melerine katki saglamayi hedeflemektedir. Siz degerli velilerimiz ve 6gretmenlerimiz ile is bir-
ligi icinde galisarak, cocuklarimizin daha iyi bir gelecege hazirlanmalarina destek olmayi stir-
direcegiz.

Bu siiregteki katkilariniz ve ilginiz igin simdiden tesekkir ederim.

Kaleli Bayram Cafer iZMIRLIOGLU

Kurum Muduri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi-
nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan surecine aktif katiimini saglamak tGizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmis-
tir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiriiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Adi Soyadi imza Adi Soyadi imza
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1.2. Planlama Sureci:

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Ge-
nelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim il/ilce milli egitim miidiirliikle-
rine duyurulmustur. Bakanlk 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ni yayimlamistir. Bu
program dahilinde mudiirligimiize ait 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini sadla-
mak lzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” soru-

suna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistire-

bilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin

eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin ne-

ler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve gevresini daha

iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonug-

lar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
® Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Kurumumuz, T.C. Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri

Genel Midiirligi’niin 02.09.1985 tarih ve 426-2357 sayili onayi ile 2006 yilindan itibaren il-
cemiz Gengosman iIMKB Cok Programli Anadolu Lisesi biinyesinde hizmet vermeye baslamis-
tir ve 13/03/2015 tarihinden itibaren ilcemiz Tozkoparan Ortaokulu binasinda gegici olarak

hizmet vermeye devam etmektedir.

Merkezimizin faaliyet sahasi olarak ilgemizde ikamet eden bireylere ve ilgemiz okulla-
rindaki 6grencilere Ozel Egitim, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri alaninda ¢alisma-

larini ylritmektedir.

Merkezimiz Rehberlik ve Psikolojik Danisma, 6zel egitim hizmetlerini programlamak, or-
ganize etmek ve psikolojik yardim hizmetleri vermek, bireysel inceleme, 6zel egitime muhtag

bireylerin tespiti, tanilama ve yerlestirme hizmetlerini gerceklestirmek lizere faaliyet gosterir.

Kurumumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimaisi, 7 Ozel Egitim Ogretmeni, 5 Psikolojik

Danisman, 1 Fizyoterapist ve 1 yardimci hizmetler personeli bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019- 2023 Stratejik Plani; toplam 2 amag ve 7 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan he-
defleri gergeklestirmek igin belirlenen strateji ve tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biylik cogunlu-
gunda belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis olmakla beraber, tiim diinyay! etkileyen
pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere ulasilamamistir. Ulasilamayan hedeflere ne-
den ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin
alinmasi ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Millt Egitim Bakanligi 2022/21 sayih
Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Galismalari duyurulmus, 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari baslamistir.

2019 — 2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Rehberlik Hizmetlerini ilgemiz
okullarinda yayginlastirmak, okul sinirlari disindaki bireylere de tanitmak ve Rehberlik Hiz-
metlerinin daha etkili sunulmasini saglamak” amaci iginde yer alan 3 performans gostergesi-
nin tamaminin gergeklestirilmis oldugu tespit edilmistir.

2019 — 2023 Stratejik Planinda Amag 2 olarak belirlenen “Engelli bireylerin engellerinin erken
teshisinin ve ihtiyag duyduklari egitime ulasmalarinin saglanmasi.” Amacin iginde yer alan 3
performans gostergesinin belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edil-
mistir.
T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan Muadurligiimiz, Milli Egitim Bakanhiginin
tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini yliriten kamu kurumlarindan biridir.
Miduirligimiz Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tlzlk, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirlerdogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmek-
tedir. Mudurligumizin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme
gibi sorumluluklari il ve ilge Milli E§itim Miidiirliikleri Yénetmeliginde tanimlanmustir.

Gerekli calismalar bu dogrultuda yuritilmektedir.

Milli Egitim Muddurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun
ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiik-
minde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
o Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi,

e Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi, 5nem tasi-
maktadir.

Midurligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir.



2.3. Yasal YUukUmlulUkler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Tirk Milli Egitiminin genel
amaci, Turk Milletinin bitiin
fertlerini, 2. Beden, zihin, ah-
lak, ruh ve duygu bakimlarin-
dan dengeli ve saglikl sekilde
gelismis bir kisilige ve karak-
tere, hiir ve bilimsel diisinme
glicline, genis bir diinya gori-
suine sahip, insan haklarina say-
gih, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi sorumlu-
luk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistir-
mek.

1739 Sayil Milli Egi-
tim temel Kanunu
Madde 2

2. fikrasi

- Yetersizlige sahip bi-
reylerin kaynas-
tirma/butlinlestirme
faaliyetlerine yeterli
katihm gosteremedigi,
toplumsal hayata ve
akranlarina uyum sag-
lamada zorluklar ¢ek-
tigi gordlmdastar.
-Rehberlik ve Aras-
tirma merkezlerinde
gorevli 6gretmenlerin
sayisinin yetersiz ol-
masi ve is ylki sebe-
biyle okullardaki faali-
yetlere koordinatorliik
yapmasi gliclesmekte-
dir.

-Rehberlik ve Aras-
tirma Merkezlerinin
okullardaki faaliyetleri
denetleyebilmeleri igin
gerekli diizenlemelerin
yaptimasi.

Turk Millt Egitiminin genel
amag ve temel ilkeleri esas ali-
narak; 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim ihtiyaglari, ye-
terlilikleri, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda kapasitelerini
en Ust dizeyde kullanmalari,
Ust 6grenime, meslek hayatina
ve toplumsal yasama hazirlan-
malarini amaglar.

Ozel Egitim Hizmet-
leri Yonetmeligi 6.
madde

- Ozel gereksinimli 6g-
renciler ve velilerine
karsi gosterilen olum-
suz tutumlar nedeniyle
Ozel gereksinimli birey-
ler toplumsal hayata
uyum saglamada zor-
luk cekmektedir.

Ozel gereksinimli 6g-
rencilerin toplumsal
yasama uyum sagla-
malari icin gerekli
mevzuat dizenlemele-
rinin yapilmasi, Reh-
berlik ve Arastirma
Merkezlerinin bu
alanda koordinatorlik
slrecini yuratebilmesi
icin RAM mevzuatinin
glincellenmesi ihtiyaci.
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Kalkinma planlari, Cumhurbas-
kani tarafindan belirlenen poli-
tikalar, programlar, ilgili mev-
zuat ve benimsedikleri temel il-
keler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar
ve Olcgulebilir hedefler sapta-
mak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendir-
mesini yapmak amaciyla kati-
limci yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9.
madde

- Madirligimuzce 5
yilda bir Stratejik Plan
ve bu dogrultuda her
yil performans goster-
geleri takip edilmekte-
dir.

- ilge Milli Egitim M-
durltklerimizle okul ve
kurumlarimizin strate-
jik plan hazirlik ¢alis-
malarinda rehberlik fa-
aliyetleri ylritilmek-
tedir

-Stratejik Plan Ekip
Uyeleri i¢cin Hizmet

ici Egitim Programlari-
nin daha sik araliklarla
yapilmasi.

Egitime iliskin projeler ha-
zirlamak,uygulamak

Milli Egitim Bakan-
g il ve ilge Milli
Egitim Mudurlik-
leri Yonetmeligi 18.
madde, p bendi

-Mudurligimiz
planh ve dizenli
olarak yerel proje-
ler hazirlamakta ve
ylritmektedir.

- Proje
yazma ve
yuritme
egitimi al-
mis Ogret-
mensayisi-
nin artiril-
masi
- Proje ya-
zimi konu-
sunda 6g-
retmenlere
yonelik tes-
vik edici ve
ozendirici
uygulama-
larin gelisti-
rilmesi,
oddllendir-
melerin ya-
pilmasi

11




Egitime iliskin arastirma, ge- Milli Egitim Bakan- | MuadurlGgimu- Ozel Egitim
listirme, stratejik planlama hgr il ve ilge Milli ziin Ozel Egitim ve Rehber-
ve kalite gelistirmefaaliyet- Egitim Mudurluk- Hizmetleri ve lik Hizmet-
leri ylritmek leri Yonetmeligi 18.| Rehberlik Hiz- leribirimle-
madde, 6 bendi metleribirimleri rinin go-
yeterli sayida 68- revlileri
retmenlegerekli icin aralik-
faaliyetleri yurit- larla mer-
mektedir. kezi du-
zeyde hiz-
met iciegi-
tim ihtiyaci
Ogretmenlerin mesleki geli- il ve ilce Milli Egitim kurumla- Ogretmen-
simine yonelik etkinlikler di- |  Egitim Mudurlik- rinda egitim 6g- lerin mes-
zenlemek leri Yonetmeligi retim hizmetleri- leki geli-
20. madde, k bendi| nin verimliliginin simlerine
saglanmasi husu- yonelik ku-
sunda gerekli rum bazlh
tedbirler alin- hizmet igi
maktadir. egitim
planlanma-
sinin yapil-
masi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin
ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonu-
cunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore
analiz edilmistir. Bdylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul il Milli Egitim Mudurligi
2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust PolitikaBelgelerinden yararlaniimis-
tir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudirliigiimiiziin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.
Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak
tizere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin ku-
rulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Bel-
geleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi iigili Béliim/Referans

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Prog- | Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili

rami Raporlari

Cumbhurbaskanligi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Millt Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudurliglimizin faaliyet alanlari ve hizmetleri-
nin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yi-
kiimllikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistem ve
Kamu Hizmet Envanteri incelenerek MidurlGglimuzin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet
alanlari ile irlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.
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Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

a) Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

b) Ogrenci/Birey dosya acma ve arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesi
c) Egitsel Degerlendirme ve Tanilama kapsaminda 6grenci/birey
inceleme islemlerinin yurutilmesi

d) Ozel Egitim Hizmetleri Degerlendirme Kurulunun olusturul-
masi ve haftalik toplanmasinin saglanmasi

e) Ogrenci/Birey icin gerekli okul ydnlendirmelerinin ve destek
egitim hizmetlerine yonlendirilmesinin saglanmasi

f) ilce Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu ile esglidiimlii calismanin
saglanmasi

g)Ozel gereksinimli 6grencilerin sinav tedbirleri ile ilgili is ve is-
lemlerin yuratidlmesi

h) Alana iliskin projelerin gerceklestirilmesi ve iyi 6rneklerin yay-
ginlastiriimasi

i) Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen Ozel Egitim ve Rehberlik po-
litikalarinin uygulanmasi

j) llcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapil-
masl, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

a) Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

b) Ogrenci/Birey dosya acma ve arsiv hizmetlerinin yiriitilmesi
c) Psikolojik Danisma hizmetleri faaliyetlerinin yuruttlmesi

d) Ozel Egitim Hizmetlerine bagvuran dgrenci velilerine yonelik
rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

e) Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin ilge
Milli Egitim Mudurluga ile birlikte koordine edilmesi

f) ilcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapil-
masi, ilgemiz 6gretmen ve 6grencilerine yonelik egitim ve 6greti-
min niteliginin artirilmasinin saglanmasi

g) Rehber 6gretmen normu bulunmayan okullarimiza rehberlik
hizmetlerinin verilmesinde miusavirlik edilmesi

h) Kariyer ve tercih danismanhgi hizmetlerinin ylrutilmesi

i) Alana iliskin projelerin gerceklestirilmesi ve iyi 6rneklerin yay-
ginlastiriimasi

j) Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen Ozel Egitim ve Rehberlik
politikalarinin uygulanmasi

insan kaynaklar faaliyetleri (mes-
leki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapilmasi

b) Norm kadro is ve islemlerinin yiritilmesi

c) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritiilmesi

d) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e) Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yrG-
tllmesi

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin
yaritilmesi
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g) Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisim-
lerine yonelik yillik mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinin plan-
lanmasi ve

h) Mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islem-
lerin yapilmasi

i) Egitim ve O0gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egi-
tim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

j) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer de-
gistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yi-
rattilmesi

k) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin ylritilmesi
I) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin
saglanmasi

m) Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kap-
samindaki gérevlerin ylritilmesi

n) Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islem-
lerin yuratilmesi

o) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin
yuratilmesi

Ogrenme ortamlarina yénelik fa-
aliyetler

a) Midurlagimaiz birimleri ile MudirlGgumuze bagl okul/ku-
rumlarin ¢alisma ortaminin is saghgi ve glvenligi 6l¢itleri ile ihti-
yaglara uygun hale getirilmesi

b) Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli ya-
pim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinas-
yon ve mimari proje ¢alismalarinin ylritilmesi

c) Mudurlagumaz birimleri ile Madurlagimuze bagh okul/ku-
rumlarin tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yuritilmesi
d) Egitim ortamlarinin temizlik ve dlizen standartlarinin iyilestiril-
mesi

e) Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi galismalarinin yiritilmesi

f) Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismala-
rin ylrittlmesi

g) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ylirtul-
mesi

h) Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yi-
ratdlmesi

i) Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hiz-
metlerinin ylrutilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari tanilama ve degerlendirme yapilan 6grenci ve velileri ve 68-
retmenler olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum gevresinde etkilesim igcinde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere gesitli yontemlerle
surekli olarak alinmaktadir.

REHBERLIK
HiZMETLERI
BOLUMU

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Bu anket ¢alismasi kurumdan hizmet alan velilere yonelik uygulanmis ve cesitli ifadelerle go-
rasleri alinmaya calisiimistir. Burada 1 ile 5 arasinda likert dlgegine uygun bicimde degerlen-
dirme yapabilmeleri saglanmistir. 1 ilgili olan ifadeye en az diizeyde katilimi gésterirken 5 il-
gili ifadeye kesinlikle katilmayi gdstermistir.

Bu bilgiler 1s18inda asagidaki grafige bakarsak 1, 2 ve 3 olarak degerlendirilen ve olumlu ola-
rak dislinllebilen ifadeler genel toplamin %54’ inU olusturmaktadir. Bu bakimdan genel an-
lamda kurum agisindan olumlu dénik, dengeli ancak yine de lzerine ¢alisiimasi gereken bir
durum vardir denilebilir. Diger noktada ise ifadelerle ilgili istatistikler ayri ayri degerlendiril-
mis ve olumlu- olumsuz yonler daha iyi ortaya konulmustur.

Velilere gore en olumlu yonler paylasimci olunmasi ve kurumdaki calismalardan haberdar
olunmasi gibi konular olurken, 6zellikle sosyal faaliyetlerdeki yetersizlik ve yetkililere ulasim
sorunu goze carpmaktadir.

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU SONUCLARI

Bu anket galismasi 6gretmenlere yonelik uygulanmis ve gesitli ifadelerle gérisleri alinmaya
¢ahsiimistir. Burada 1 ile 5 arasinda likert 6lgegine uygun bigimde degerlendirme yapabilme-
leri saglanmistir. 1 ilgili olan ifadeye en olumlu sekilde katilimi gésterirken 5 ilgili ifadeye ke-
sinlikle katilmamayi géstermistir.

Bu bilgiler 1s18inda asagidaki grafige bakarsak 1, 2 ve 3 olarak degerlendirilen ve olumlu ola-
rak disunilebilen ifadeler genel toplamin %66’sin1 olusturmaktadir. Bu bakimdan genel an-
lamda kurum acisindan olumlu bir durum vardir denilebilir. Diger noktada ise ifadelerle ilgili
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istatistikler ayri ayri degerlendirilmis ve olumlu- olumsuz yonler daha iyi ortaya konulmustur.
Kurumun galisanlarina gére en olumlu yonler iletisim kanallarinin agik olmasi, ayrim yapilma-
masi gibi konular olurken, 6zellikle sosyal ve kultiirel galismalardaki yetersizlik gbze ¢arpmak-

tadir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultir(, teknoloji ve bilisim alt-
yapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesi-
nin degerlendirilmesine yer verilmistir.

2.7.2. insan Kaynaklari
Galisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Kurum Mudiri ve Miudar Yardimcisi 2 - 2

Rehber Ogretmen 2 2 4

Ozel Egitim Ogretmeni 5 2 7

Fizyoterapist 1 - 1

Yardimci Personel - 1 1
Toplam Calisan Sayilar | 10 5 15

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Un-
vani

Gorevleri

Kurum Muduri

Rehberlik ve arastirma merkezindeki midir yardimcilari arasinda is bélimi yapar.
Rehberlik ve arastirma merkezinin bélimlerine, bolim hizmetlerine uygun, mesleki
yeterliklere sahip ve deneyimli bir personeli bélim baskani olarak gérevlendirir.
Rehberlik ve arastirma merkezi personelini, merkezin bélimlerinde ve bolimlerin
hizmet alanlarinda gérevlendirir. B6limiin hizmet alanlarina iliskin gérevlendirme-
lerde personelin mesleki donanimini ve ilgili bélim baskaninin gorisiini dikkate alir.
Boliim baskanlarini en az bir hizmet alaninda gorevlendirir. Boliimlerde yeterli perso-
nelin bulunmamasi halinde ayni personeli gérevli oldugu béliimdeki birden fazla hiz-
met alaninda gorevlendirir.

Merkez komisyonuna baskanlik eder. Alinan kararlara gore gerekli calismalari yira-
tdr. Egitim Ogretim yili basinda yapilacak merkez komisyonu toplantisinda, rehberlik
ve arastirma merkezinde olusturulacak kurul ve komisyonlari belirler. Her egitim 6g-
retim yili basinda bolimlerin yillik calisma planlarinin hazirlanmasini saglar. Bélimle-
rin calismalarini izler; hazirladiklari plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek
onaylar ve sonuclarini degerlendirir. Bélimler arasi calismalari koordine eder. Reh-
berlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin is birligi icerisinde ylritilebilmesi icin ge-
rekli dnlemleri alr.
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Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik planinin hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglar. Rehberlik ve arastirma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve
gerekli calismalari yapar. Rehberlik ve arastirma merkezi ¢aligmalarini kamuoyuna ta-
nitmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik
ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yiritilmesinde il veya ilgedeki ilgili kurum ve ku-
ruluslarla is birligi yapar.

il veya ilce genelinde biri 6zel egitim digeri rehberlik ve psikolojik danisma hizmetle-
rine iliskin olmak Gzere yilda en az iki arastirma yapilmasini saglayarak hazirlanan ra-
poru Bakanliga gdnderir. Bolimlerden gelen hizmet igi egitim 6nerilerini degerlendi-
rerek mahalli hizmet igi egitim planina alinmasi igin il/ilge milli egitim madurlagine
iletir. Seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerin gergeklestirilmesini saglar, ilgili reh-
berlik ve arastirma merkezi personelini etkinliklerde gérevlendirir.

Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiritiilmesinde bransi ile
ilgili rehberlik ve arastirma merkezi ¢alismalarina katilir. Rehberlik ve arastirma mer-
kezi calismalarinda kullanilan psikolojik 6l¢me araglarinin, danisan dosyalarinin ve di-
ger kayitlarin glivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun kullaniimasini saglar. Reh-
berlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bélgesinde bulunan egitim kurumlarinca
hazirlanan okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin incelenmesini, degerlen-
dirilmesini ve egitim kurumlarina geri bildirim verilmesini saglar.

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinin rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri ylritme komisyonu toplantilarina gerektiginde rehber-
lik ve arastirma merkezinde ya da rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bél-
gesinde yer alan egitim kurumlarinda gorev yapan bir rehber 6gretmen/psikolojik
danismanin katiliminin saglanmasi igin planlama yapar.

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve
yerel diizeyde hedeflere iliskin calismalarin rehberlik ve arastirma merkezinin koordi-
natorligiunde ylritilmesini saglar.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il yliritme komisyonu toplantilarina kati-
lir. Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlari ihtiyac olmasi halinde psikolojik 6lcme
araci uygulama ve bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme ¢alismalarina ka-
tilmasi amaciyla 6zel egitim hizmetleri bélimiinde goérevlendirir. Ozel egitim deger-
lendirme kurulunu Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi’nde yer alan hiikiimler dogrul-
tusunda rehberlik ve arastirma merkezinin bagh oldugu il/ilge milli egitim mudurli-
glne teklif eder.

Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini inceleyerek onaylar.

Rehberlik ve arastirma merkezinin boltimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla il-
gili uygulamalarinda gerekli saglik hizmetleri igin gérev bolgesinde bu hizmetleri ve-
ren veya verebilecek olan birimlerle is birligi yapar.

Rehberlik ve arastirma merkezinin personel, 6zIUk, bitge, tasinir mal ve hizmetlerin
gerektirdigi arag ve gereclerin saglanmasi icin ¢alismalar yapar. 20/6/2012 tarihli ve
6331 sayil is Saghigi ve Giivenligi Kanunu’nun 4’{incii maddesinin birinci fikrasina
gore rehberlik ve arastirma merkezinde calisanlarin isle ilgili saglik ve glivenligini sag-
lar.

Mudar Yardim-
cisl

Rehberlik ve arastirma merkezinde gorevli memurlarla, yardimci hizmetler sinifindaki
personelin is bolimini diizenler, midiirlin onayindan sonra is ve islemlerin yirGtul-
mesini saglar. Bolimlerin ihtiyaclarini belirler ve gerekli 6nlemleri alir.

Bollimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin yazilmasini saglar. Personel, 6zluk, bitce,
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tasinir mal hizmetlerinin yiritilmesini saglar.

Satin alma islerinde miduiriin verecegi gorevleri yapar. Rehberlik ve arastirma mer-
kezinin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina bagkanlk eder, bu konular-
daki islemleri yaratar.

Rehberlik ve arastirma merkezinin depo, arsiv ve toplanti salonu gibi mekanlarinin
dizenli bir sekilde hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini saglar. Goérevlen-
dirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kuruluna baskanlik eder.

Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiritilmesinde bransi ile
ilgili rehberlik ve arastirma merkezi ¢calismalarina katilir. Universitelerin ilgili bélimle-
rinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine gelen
kisilerle yurutulecek olan galismalar igin bolimlerden personel gorevlendirir.
Rehberlik ve arastirma merkezinde miidirin olmadigi zamanlarda midirlige
vekalet eder. 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’na goére rehberlik ve arastirma
merkezinde ¢alisanlarin isle ilgili saglk ve glvenliginin saglanmasinda rehberlik ve
arastirma merkezi mudurinin verecegi gorevleri yapar.

Rehberlik ve arastirma merkezi miadirinin kuruma iliskin verecegi diger gérevleri

yapar.

Bolim Baskan-
lar

Ozel Egitim Hizmetleri B6liim Baskani, Rehberlik Hizmetleri B6liim Baskani

Ogretmenler

Egitim 6gretim yili basinda bolimiin yillik ¢calisma planini hazirlar.

Yillik ¢calisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak miidiire onaylatir.
Yillik galisma planini egitim 6gretim yili boyunca uygular, gerektiginde glinceller.
Yapilan ¢alismalari egitim 6gretim yili sonunda degerlendirir.

Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmet alani kapsaminda; Egitsel degerlendirme
ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak tizere rehberlik ve arastirma merkezine bas-
vuran ya da yonlendirilen bireylere; randevu verir, dosya acar ve gerekli hizmetleri
sunar.

Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak tizere rehberlik ve
arastirma merkezine basvuran bireylere iliskin diizenlenen rapor ve bilgilerin gizlili-
gini saglar.

Ozel egitim degerlendirme kuruluna iliskin gérev ve sorumluluklarini yerine getirir.
Destek egitim onerilen bireylerin, engel tiirli ve derecesine, gelisim Ozelliklerine uy-
gun egitim planini hazirlar ve sonuglarini degerlendirir.

Ailelerin ihtiyaglari dogrultusunda 6zel egitim alani ile ilgili aile egitim programlari
dizenleyerek aile goriismeleri yapar. Gerekli durumlarda rehberlik ve psikolojik da-
nisma hizmetleri bolimi ile is birligi yapilmasi igin bélim baskanina bilgi verir.
Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin engel tiri ve derecesine uygun kararla-
rin alinabilmesi icin diger alan uzmanlariyla is birligi yapar. Egitsel degerlendirme ve
tanilamasi yapilan bireye ait dosyanin sonuglandirilmasi icin gerekli tim is ve islemle-
rin tamamlanmasini saglar.

Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6lgcme araclari ile diger arag ve tekniklerin tespiti,
temin ve gelistirilmesi icin yapilacak calismalari planlar ve yurutdr.

Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecinde bireye farkl psikolojik 6lcme araclari
uygulanmasi gerektigi durumlarda bolim baskanina bilgi verir. Egitsel degerlendirme
ve tanilama sonucunda ilk defa incelenen bireyler ile yeniden incelenen bireylerin
egitim tedbirinde degisiklik oldugu ve tanilama islemlerinin sonuglandirilamadigi du-
rumlarda izleme hizmetlerinin yuritilmesi amaciyla bélim baskanina bilgi verir.
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Hizmet alani kapsamindaki musavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme ¢alismala-
rint koordinatorlik sistemiyle yuratir. Egitim kurumlarindan koordinatérliik sistemi
aracihgiyla iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri bolim bagkanina bildirir.
Ozel yetenekli bireylerin tanilanmasi hizmet alani kapsaminda; Tanilama amaciyla
rehberlik ve arastirma merkezine basvuran bireyler igin gerekli islemleri yrGtar. Ta-
nilama sonucunda aileye gerekli bilgilendirme ¢alismalarini yapar. Ailelerin ihtiyaglari
dogrultusunda egitim faaliyetleri diizenler, sonuclarini izler ve degerlendirir.

Ozel yetenekli bireylerin tanilama faaliyetleri kapsaminda okullara miisavirlik hizmeti
sunar. Bilim ve sanat merkezlerine 6grenci tanilama ve yerlestirme siirecinde yapila-
cak olan calismalari planlar ve yuratar.

Tanilama ve yerlestirme siireci tamamlandiginda ailelere bilgi verir. izleme hizmet
alani kapsaminda; Ailelerin ihtiyaglari dogrultusunda, rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri bolimu ile is birligi yaparak aile egitim programlari diizenler, sonuglarini
izler ve degerlendirir. Egitim kurumlarinda veli, idareci ve 6gretmenlere, 6zel egitim
hizmetleri konusunda gerekli destegi sunar. Gerektiginde bu hizmetlerin sunu-
munda, Universiteler veya ilgili diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.
Sorumluluk bolgesindeki egitim kurumlarinda agilmis olan 6zel egitim siniflarinda ve
destek egitim odalarinda yapilan ¢alismalari izlemek icin il ve ilge 6zel egitim hizmet-
leri kurulu ile gerekli calismalari yapar.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin égretmenlerine ve velilerine yonelik egitim et-
kinlikleri diizenler. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin okula uyum siirecini ve tim
alanlardaki gelisim slrecini 6grencinin devam ettigi egitim kurumunun rehberlik ve
psikolojik danisma servisi ile is birligi yaparak takip eder.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyin ihtiyaglari dogrultusunda yapilan izleme calismalari-
nin sonucu hakkinda idareci, 6gretmen ve aileye bilgi verir.

Talep edilmesi halinde kurumlarin bireysellestirilmis egitim programi gelistirme bi-
rimi toplantilarina katilim saglar.

Hizmet alani kapsamindaki musavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme g¢alismala-
rint koordinatorliik sistemiyle yuratir. Egitim kurumlarindan koordinatérliik sistemi
aracihgiyla iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri bolim baskanina bildirir.
Arastirma gelistirme hizmet alani kapsaminda; Ozel egitim hizmetlerine iliskin olustu-
rulan yayinlari 6zel egitim ihtiyaci olan bireyler, aileler, 6gretmenler ve ilgili kurumlar
ile paylasir. Bolimun hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, gerektiginde Univer-
siteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

Bblgenin ihtiyaglari dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullana-
rak her egitim 6gretim yilinda en az bir arastirma yapar. Arastirma sonugclarina gore
rehberlik ve arastirma merkezi tarafindan galismalar planlanir ve yiritilar.
Arastirma sonuglarini raporlastirarak Bakanliga gdnderir, gerektiginde ilgili kurum ve
kuruluslarla paylasir. Bu raporlari kongre ve sempozyumlarda sunabilir, makale ola-
rak yayimlayabilir.

Ozel egitim hizmetlerine iliskin sorumluluk bélgesindeki ihtiyaclar dogrultusunda
projeler hazirlar. Proje calismalarinda gerektiginde niversiteler veya diger ilgili ku-
rum ve kuruluslarla is birligi yapar. Proje ¢alismalarinda ihtiya¢ duydugunda egitim
kurumlarinda calisan 6zel egitim 6gretmenlerinden destek alir. Proje raporlarini ve
diger ilgili kayitlari usuliine uygun olarak saklar.

Ozel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla musavirlik hiz-
meti verir.
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ihtiyag ve talepler dogrultusunda, 6gretmenlere, ailelere ve bireylere gérev alani ile
ilgili konularda seminer, konferans, atolye ¢alismasi, panel gibi faaliyetler dizenler.
Ozel egitim alanina iliskin ihtiyac ve talepler dogrultusunda okul ydneticilerine, 6g-
retmenlere yonelik il veya ilgede dlizenlenecek seminer ve kurs gibi hizmet igi egitim
etkinliklerinin mahalli hizmet igi egitim planina alinmasi igin gerekli énerilerde bulu-
nur.

neli

Yardimci Hiz- isci (696 K.H.K.)
metler Perso-

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10Yil 0 0
10.....0zeri 2 %13

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 1 - - 1 1

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri | Bransi Kadin | Erkek | Hizmet Toplam
Yih
1-3vil Ozel Egitim 2 4 2024 6
4-6 YIl 0 0 0 0
7-10 Y1l 1 1 2024 2
11-15vil 1 1 2024 2
16-20 0 2024 0
20 ve uzeri Rehberlik 1 2024 1

21




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM | 3

3

0

1 1

0

2.7.3.Teknolojik Duzey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurum-
larda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiyag

durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda ya-
pildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distnuldtgi de be-

lirtilmelidir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masalistu Bilgisayar Sayisi (All-in One) 14 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi -
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 2/24 Mbps
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Fiziki Mekan Durumu

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 1 Gok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 5

Derslik Alanlari (m2) 60m2

Kullanilan Derslik Sayisi 5

Ogretmenler Odasi (m2) 84m?2

idari Odalarin Alani (m2) 26m?2

Okul Kapal Alan (m2) 0

Sar;atsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 0

(m?)

Kurumun mali kaynaklari, biitgce blyutklGgu, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yaratul-
dugi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kay-
nak artisi tahmini olarak belirlenir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 78.000 85.000 90.000 95.000 100.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 78.000 85.000 90.000 95.000 100.000

Kurumumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak (izere

gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 28.367 28.367 11.999 11.999 18.000 18.000
Bilgisayar Harcamalari 44.134 44.134 55.873 55.873 50.800 50.800
Bliro Makinalari Harcamalari | 35.865 35.865 9.123 9.123 9.979 9.979
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 50.499 50.499 39.999 39.999 32.269 32.269
GENEL 158.885 | 158.885 | 116.994 | 116.994 |111.048 | 111.048

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Gunlmuz diinyasinin yenilik¢i ve hizli kalkinma stireci ¢evresel, sosyal, ekonomik ve kultirel
alanlarda daha etkili sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Sirece uyum saglayabilen yapi ve kurum-
lar bliyik kazanimlar elde edebilirken bu degisim ve yenilik¢i slirecin hizina ayak uydurama-
yan kurumlar zorlu ve uzun bir dénemde sorunlarla karsilasmaktadir. Ulkemizin en biiyiik hiz-
met alanlarindan biri olan egitim alani kuskusuz bu siirecin etkilerini yogun olarak yasamak-

tadir.

Egitim, bilim, iletisim ve teknoloji diinyasindaki gelismeler mevcut egitim anlayislarinda degi-
sikliklere neden olmus ve hizmet alanlarin beklentilerini arttirmistir. Gelismis Ulkeler egitim
sistemlerini gelecegin dlinyasina uygun planlayarak kurumlarini buna hazir hale getirmeye
baslamislardir. Tlirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi tarafindan da devlet politikasi ola-
rak uygulanan bu planlama ¢alismalari dogrultusunda muadurliglimiz gerekli analizleri yapa-
rak PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olustura-
cagi potansiyel firsatlar ve tehditleri ortaya koymaya calismaktadir. PESTLE Analizi, Durum
Analizi raporunda yer almaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin ince-
lenmesi,

Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyon-
lar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu g¢evrenin genel
gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,
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Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,
Gay,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsi, litkks yasama diiskiin-
lik, kirsal alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egi-
tim imkanlan,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kulla-
nim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Ulasim sorunlar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, trafik sorunu vb.)

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GUclU ve Zayif Yonler

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belir-
tilmistir. Dolaysiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden g¢ikan sonugclar tek

bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal ileti-
sim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglikleri ve zayifliklari ifade etmekte-
dir ve ayrimda temel olarak kurum mudiri/mudurlagi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapiimistir.

Firsatlar ve Tehditler

GZFT Listesi
i¢ Cevre Dis Cevre
Guclu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Kurum Calisanlarinin
alaninda yetismis uz-
man personelden olus-
masi

Kurum Personelinin ye-
nilige ve gelismeye agik
olmasi

Kurum personelin dina-
mik ve geng olmasi
Kurum Personelinin
kadrolu olmasi

Ogrencilerin merkezi-
miz tarafindan yilda bir
kez incelenmesi

RAM’larda gorev yapan
personelin alaninda uz-
man olarak yetistiril-
mesi

Egitim politikalarina
iliskin net bir uzlasi ol-
mamasil

Ailelerin ekonomik du-
rumlarinin zayif olmasi
ve bunun egitime
olumsuz katkisi

Velilerin ig birligine agik
ve destekleyici olmalari

Merkezimizden hizmet
alan velilerimizin sos-
yoekonomik diizeyleri-
nin diisik olmasi

Belediyelerden proje-
lerde yardim ve isbirligi
talep edilebilmesi

Kurumumuzun yogun
go¢ alan bir bolgede
yer almasi

Nifusun kalabalik ol-
masi

Ozel Egitim Gereksi-
nimi olan Bireyler i¢gin
nitelikli 6lgme aracglari-
nin olmasi

Seminer ve Kurslar du-
zenleyebilecegimiz bir

konferans salonu olma-
masi

Ozel Egitim Siniflarinin

uygun donanima sahip

olmamasi

Teknolojik gelismelere
baglh olarak kurumlar
arasl iletisim ve belge —
bilgi paylasiminin kolay
ve hizli olmasi

Teknolojik gelismelere
bagli olarak zararl ice-
riklere ulasimin kolay
olmasi

Teknolojik araglarin
kullanim bilgisinin ye-
tersiz olmasi

Ozel Egitim ve Rehber-
lik Genel Mdur-

[GgU nin Bltge katkisi-
nin olmasi

Merkezin sadece engel-
lilere hizmet veren bir
kurum olarak goril-
mesi

Ozel Egitim Hizmetleri-
nin Yonetmeliklerle gi-
vence altina alinmasi

Ozel Egitim Hizmetle-
rine Yonelik Mevzuatin
sik sik degismesi

1. Yonetim kadrosunun
kadrolu yoneticilerden
olusmasi

2. Seffaf, paylasimci,
degisime acik bir yone-
tim anlayisinin bulun-
masi

Ogretmen, veli ve 6g-
rencilere yonelik reh-
berlik ve 6zel egitim fa-
aliyetlerinin yetersiz ol-
masi

Gevre duyarhhgi olan
bir ilce idari yapisina
sahip olunmasi

Gevre farkindaliginin
azalmasi
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3. Kurum idaresi tara-
findan kurum kultira-
nin olusturulmasi ve
desteklenmesi

4. Yeniliklerin okul yo-
netimi ve 6gretmenler
tarafindan takip edile-
rek uygulanmasi

5. Bireylerin 6zel egitim
alaninda destek egitin
taleplerinin kisa siirede
sonuclandirilmasi

1. STK ve yerel yone-
timlerle is birligi icinde
olunmasi

2. Universite ile is birli-
ginde olunmasi

3. ilge Milli Egitim M-
darltgi ile is birligi
icinde olunmasi

3. GELECEGE BAKIS

Tirk Milli Egitim Sisteminin genel amaglari ¢ergevesinde Merkezin ¢alisma alani igin-
deki; egitimde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri temelde; 6grencilerin kendilerini ger-
ceklestirmelerine, egitim slirecinden yetenek ve 6zelliklerine gore en Ust dizeyde yararlanma-
larina ve gizil giiclerini en uygun sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine yéneliktir. Ogrenci-
lere yonelik olarak diizenlenen her tiirli rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bu amaglar
dogrultusunda butinlestirilerek verilir.

Egitim-68retim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yirttilmesine iliskin gerekli her tlrli calismalarla birlikte ildeki 6zel egitim
gerektiren bireylerin tanilanmalari ve bu bireylere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hiz-
metlerini ylritmek.

3.1.MiSYONUMUZ

Surekli gelisen ve degisen diinyada bireylerin kendilerini her yontiyle taniyip gelisimlerine
yardimci olacak mevcut firsatlar hakkinda farkindalik uyandirmak; farkli gelisim 6zellikleri
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gosteren bireyleri tanimlamak ve bu bireylerin uygun egitim ve 6gretim ortamlarina yerlesti-
rilmelerini saglayarak gelisim dizeylerini takip etmek, ailelere yonelik danismanlik hizmetle-

rinin sunulmasi esasina dayal olarak bireylerin, yasadiklari toplumla bittinleserek kendilerini
gerceklestirmelerine ve mutlu bir yasam siirmelerine yardimci olmak.

3.2. ViZYONUMUZ

Rehberlik ve Psikolojik Danisma ile Ozel Egitim alanlarinda bélgemizin hizli, ilkeli ve diinya
standartlarinda hizmet veren ve kendini strekli gelistiren en iyi Rehberlik ve Arastirma mer-
kezi olarak 6rnek bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler
1. isimizi DOGRU yapmaya 6zen gosteriyoruz.

2. GUVENILIRLIGI yitirmemek igin ugrasiyoruz.
Mesleki uygulamalarimizi ULKE SEVGISi ile birlestiriyoruz.

3
4. Meslegimizi yaparken ESIT ve TARAFSIZ olmaya calisiyoruz.

b

Danisana karsi SORUMLULUK duyuyoruz.

6. Tam BILGILENDIRME HAKKINA SAYGI duyuyoruz.

7. YETKINLIK ve YETERLILIGE 6nem veriyoruz.

8. MAHREMIYETE SAYGI duyuyoruz.

9. INSANA ve ULKEMIZE KARSI SORUMLULUK duyuyoruz.
10. ZAMANI dikkatli kullaniyoruz.

Bu ilkeler dogrultusunda; icinde bulundugumuz DUNYA, yasadigimiz ULKE ve iliskide bu-
lundugumuz INSAN en biiyiik DEGERIMIZDIR.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATE]JI-
LERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1: Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri daha etkili bir sekilde sunularak bireyle-
rin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine ihtiyac duyan bireyler akranlarin-
dan soyutlanmadan desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

e . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 2026 2027 2028
Orgiin egitimde 6zel egitime ihtiyaci olan (6zel
PG.1.1.1 | yetenekliler dahil) 6grencilerden, tanilamasi ya- 1200 1400 1650 1850 2000
pilanlarin sayisi
PG.1.1.2 Rehberlik 6gretmenleriyle yapilan etkinlik/top- 12 14 16 16 16
lanti sayisi
PG.1.1.3 | Ziyaret edilen okul rehberlik servisi sayisi 49 50 50 52 52
PG.1.1.4 | Biryilda yapilan birey ve grup terapisi sayisi 13 15 20 23 25
PG.1.1.5 | Yiliginde verilen randevu sayisi 2500 2700 2900 3050 3200
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Orgiin egitimde dzel egitime ihtiyaci olan (6zel yetenek-
1.1.1 | liler dahil) 6grenciler icin tanilama g¢alismalari yapilacak- | Miidir Yardimcisi Yil Boyunca
tir.
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin belirlenmesi icin | Rehberlik Hizmetleri | Egitim-Ogretim I.
1.1.2 . S . . spee .. .
okul rehberlik servisleri ziyaret edilecektir. Bolim Baskani Yari donemi
Okul rehberlik servisi ziyaretleri stirekli hale getirilecek, - Tim Egitim-Ogre-
1.1.3 I . Mudur .
rehberlik 6gretmenleriyle toplantilar yapilacaktir. tim Yil
1.1.4 | Randevu sistemimiz gliclendirilecektir. Madar Y1l Boyunca
1.15 anismanlik, terapi ve misavirlik hizmetlerinin etkinligi Re.hb"etllk Hizmet Vil Boyunca
artirilacaktir. leri B6lUm Baskani
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Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler tespit edilecek ve destek egitimden
faydalanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

" . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 2026 | 2027 2028
Ogretmenlere yénelik yapilan 6zel gerek-
PG.1.2.1 | sinimli bireylerin tespiti ile ilgili bilgilen- 6 8 10 12 12
dirme faaliyet sayisi
Okul 6ncesi donemde velilere yonelik ya-
PG.1.2.2 | pilan bilgilendirme faaliyetine katilan veli 0 50 80 100 120
sayisl
PG.1.2.3 Destek egitimden faydalanan engelli bi- 431 450 490 500 500
rey sayisi
PG.1.2.4 Ouk.u_I onFesll donemde t(.asplt edilen 6zel 12 13 13 13 13
egitime ihtiyac duyan birey sayisi
PG.1.2.5 Bir ylldg oz.e.l ggltlm veya rehberlik hiz- 1 ) ) ) )
metlerine iliskin yapilan arastirma sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1 | Veli bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. Ozel Egltm?ul:]lngnetlen Bo- Yil Boyunca
1.2.2 | Okul 6ncesi velileri ile goriisme sayisi artirilacaktir. Ozel Eg|t|n;ul-riT|]zumetler| Bo- Yil Boyunca
1.2.3 | Destek egitimden faydalanan birey sayisi artirilacaktir. Miduar Yil Boyunca
124 Ozel egltlm? |hfc|yaC| olan bireylerin tespiti icin yapilan Miidiir vil Boyunca
tarama faaliyeti sayisi artirilacaktir.
- et _— e Ozel Egitim Hizmetleri B6-
1.2.5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine iliskin arastirma- limii/Rehberlik Hizmetleri Vil Boyunca
lar artirilacaktir. e e
Boluimii
Stratejik Hedef 1.3: Rehberlik Arastirma Merkezinin taninirhigi artinilacaktir.
Performans Gostergeleri
" . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 2026 2027 2028
pG.131 | Kuruminternetsitesininyilikziya- | ;o550 | 60000 | 80.000 |100.000 | 100.000
retgi sayisi
Kurumun sosyal medya hesaplarin-
PG.1.3.2
dan paylasilan haber ve duyuru sayisi 3 120 130 140 155
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PG.133 Kurum internet sitesinden paylasilan 78 100 110 120 130
haber ve duyuru sayisi
PG.1.3.4 Yayimlanan basili tanitim materyali 8 10 10 10 10
sayisl
G135 Kurumun tanitimina yonelik faaliyet ) 3 3 4 4
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumun -|nternet 5|.te‘5|‘ S.l.,ll’ek|.l guhcel tutulacak, Midir Yardimeisi/Balim
1.3.1 | sunulan hizmetlerle ilgili stirekli bilgi paylasiminda Yil Boyunca
Baskanlari
bulunulacaktir.
1.3.2 Kurumun sosyal medya hesaplari aktif sekilde kul- Bolim Baskanlar vil Boyunca
lanilacaktir.
Kurumun ve sunulan hizmetlerin tanitimi icin afis,
1.3.3 | brosur vs tasarimlari yapilacak, basimi ve yayimi Muddir Yardimcisi Yil Boyunca
saglanacaktir.
13.4 Kurumun tanitimina yénelik faaliyetlerin sayisi ar- Miidiir vil Boyunca

tirllacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢cok boyutlu geli-
simlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla ilgi ve yetenek-
leri dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sinavlarina katilan 6grencilerimize gelecege yonelik ter-
cihlerini belirlerken danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ortadgretim kurumlarina ve Yiiksekogretim ku-
PG.2.1.1 rumlarina merkezi sinavla yerlestirmede tercih | 50 60 70 80 80
danismanhgi hizmeti verilen 6grenci sayisi
PG.2.1.2 Karlyer Dan|§manllg|..lfapsa.m|nda dizenlenen 200 350 500 600 200
seminerlere katilan 6grenci sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
He[ ogrengnln ilgi Ye ye'.c(?rTekIeH .dogrultusundva o Egitim-Ogretim Yil
2.1.1 | dogru tercih yapabilmesi i¢in tercih danismanlig Midar Sonu
hizmeti sunulacaktir.
Sosy{al becerllerlrl,vakadfamlk bfacerllen dfestekl?— Rehberlik Hizmetleri Balim
2.1.2 | mesi konusunda 6grencilere yonelik seminer di- Yil Boyunca
. Baskani
zenlenecektir.
Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzda uygulanan o6lgeklerin gesitliligi artirilacak ve uygulayan
personelin egitimlerle desteklenmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri
e . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.1 Zeka testi uygulayabilen sertifikal per- 4 5 4 5 6 7
sonel sayisi
PG.2.2.2 | Zeka testi uygulanan birey sayisi 320 450 500 550 600 650
PG.2.2.3 Kurumda uygulanan farkli zeka testi sa- 5 6 6 7 7 3
yisl
PG.2.2.4 | Kurumda uygulanan 6lg¢ek sayisi 8 10 11 13 15 16
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 | Personelin zeka testi uygulama yeterliligi artirilacaktir. | Muaddr Yil Boyunca
2.2.2 | Zeka testi uygulanan birey sayisi artirilacaktir. Mudir Yil Boyunca
2.2.3 | Uygulanan zeka testi cesitlendirilecektir. Madar Yil Boyunca
2.2.4 | Uygulanabilen 6lgme araglari sayisi artirilacaktir. Mudir Yil Boyunca

Stratejik Amag 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve or-
ganizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirile-

cektir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivas-
yonlari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

e . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 2026 2027 | 2028
PG.3.1.1 ('.Jgretmenlerlr} motwasyonunu artirmaya yone- 5 3 5 7 9
lik yapilan etkinlik sayisi
PG.3.1.2 Lisans(stii egitime sahip personel orani (%) 14 22,5 33,3 38 42
PG.3.1.3 Psikososyal miidahale egitimi alan personel sa- 8 8 3 3 8
yis
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 10 12 15
PG.3.1.4 - -
personel orani (%)
PG.3.1.5 Basari belgesi alan personel orani (%) - 10 12 15 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum personelinin calisma motivasyonunu ve is
3.1.1 tatminini artirmaya yonelik kiltlrel, sanatsal, sos- Madar Yil Boyunca
yal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.
3.1.2 Kurum personeli lisansistl egitime tesvik edile- Midur Yil Boyunca
o cektir.
3.1.3 Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi Mudir Yil Boyunca
o desteklenecektir.
3.1.4 Bireysel ve toplumsal travmatik olaylara karsi ha- Mudir Yil Boyunca
h 2ir bulunusluk dizeyi artirilacaktir.
. e . Mudir Yil Boyunca
3.1.5 Personelin proje egitimi almalari saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerin-
den beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bigimde siirdirulebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.
Performans gostergeleri
.. n Mevcut Hedef
N PERFORMANS GOSTERGESI
° 2024 2025 2026 2027 | 2028
Kurumun engelli bireylerin kullanimina uygun-
lugu
PG.3.2.1 (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tu- ! ! ! ! !
valeti, engelli asansorii/lift)
PG.3.2.2 Gorisme odasi sayisi 4 5 5 5 5
PG.3.2.3 Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani (%) 30 40 40 50 60
PG.3.2.4 Acil durum egitimleri (tatbikat, s.emlner, plan- 1 5 3 4 5
lama vs) kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kurumun engelli bireylerin kullanimina yo-

3.2.1 nelik tuvalet, rampa, asansor/lift vb. eksiklik- Midir Yardimcisi Yil Boyunca
leri tamamlanacaktir.

3.2.2 Kurumun bakim onarim ihtiyaglari zama- Miidiir Yardimeisi Vil Boyunca
ninda karsilanacaktir.

323 Kurumun donatim ihtiyaglarini belirleme ¢a- Miidiir Yardimais: Yil Boyunca
lismasi yapilacaktir.

3.24 Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir. Mudur Yil Boyunca

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yénetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme siste-
miyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut S
° 2024 2025 2026 2027 2028
Paydaslarin karar alma sireclerine 8 10
PG.3.3.1 | katilimi icin gerceklestirilen faaliyet 3 5 6
sayisl
pG.3.3.2 | Kurum internet sayfasinin gorlntl- | ), 600 | 150,000 | 160.000 | 170.000 | 180.000
lenme sayisl
isbirligi yapilan Belediye, STK, uni-
PG.3.3.3 | versite ve diger kurumsal paydas sa- 8 15 16 17 19
yis|
Ogretmen mem- | ;5 %78 | %83 %87 %90
nuniyet orani (%)
veli memnuniyet | o g %81 | %83 %87 %90
orani (%)
Memnuniyet Sorumluluk béol-
PG.3.3.4
oranlari (%) gesindeki rehber-
lik 6gretmenleri- o o o 0 0
nin RAM’dan %60 %65 %70 %75 %80
memnuniyet
orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 Kafar alma siireglerine paydaslarin katilimi Miidiir Vil Boyunca
saglanacaktir.
EB sitesi a( - — B5lG
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalari yapi Mudir Yardimcisi, Bolim Vil Boyunca
lacaktir. Baskanlari
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334 | diseyterin beliiomek i anket sabsmalary | Rehberlik HizmetleriBo- |y o
yapilacaktir. limd

4. Maliyetlendirme
Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 | 2027 | 2028 ;’;:3:1
Hedef 1.1 800 900 900 900 900 4400
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.3 1000 1100 1100 1100|1100  |5400
Hedef 2.1 500 600 600 600 600 2900
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 1000 1100 1100 1100|1100  |5400
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Genel Yénetim Giderleri | 33000 35000  |35000  |35000 |35000 | 173000
TOPLAM 36300  |38700  |38700  |38700 |38700 |191100

35




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin iz-
lenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim mudurltgl ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplanti-

lar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusu-
|Up karara baglanacaktir.
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